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ANEXO 1 - MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa para o fornecimento de sandalias para os servidores da
Secretaria Municipal da Educagéo e suas unidades, em comemoragao ao Dia do Servidor Publico.

1. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: 1.1. FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificagédo deficiente da demanda

DANO: Contratacao e execucéo deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ‘ Provavel IMPACTO: Alto
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
ACAO PREVENTIVA: unidade de medida, tipo de area por ambiente, quantidade e prazo
de inicio.
ACAO DE ~ . ~
CONTINGENCIA: Havendo erro, devolver para complementacgdo das informagdes.
RESPONSAVEL DEMANDANTE / EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ETAPA: | 1.2 CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem adotados para

AGCAO PREVENTIVA: : ~
o planejamento de contratacéo

ACAO DE . . . ~ . .
CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designagéo formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

ETAPA: 1.3. ELABORA(;AO DE ESTUDOS PRELIMINARES
RISCO: Auséncia de ETP ou Estudos preliminares deficientes

DANO: Processo de contratagao fracassado, deserto ou contratacdo e execugao deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ‘ Provavel ‘ IMPACTO: Alto

. Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os
ACAO PREVENTIVA: requisitos previstos no §§ 1° e 2°, Art. 18 da Lei n® 14.133/2021 e no
Decreto Municipal n°® 3.219/2023.

ACAO DE I A -
CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCAO

2. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

ETAPA: | 21. ELABORAQAO DO TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO
RISCO: Auséncia ou falha na elaboragao de Termo de Referéncia

DANO: Processo de contratagéo fracassado, deserto ou contratagao e execugao deficiente
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: | Alto

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagcdo que identifique, no que couber, os
requisitos previstos

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os

égﬁ('?lNGENCIA' DE requisitos previstos na Lei n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n°
) 3.219/2023.

" EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO / SETOR
RESPONSAVEL TECNICO COMPETENTE
ETAPA: | 2.2. APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia da aprovacao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo

provavel

AGAO PREVENTIVA:

Adogéo de lista de verificagdo com item de aprovagédo do Termo de

Referéncia
ACAO . DE | Encaminhar ao requerente e a autoridade competente o processo
CONTINGENCIA: para aprovagao do Termo de Referéncia
RESPONSAVEL REQUERENTE E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO
3. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELEGCAO DO FORNECEDOR
ETAPA: | 3.1. RECEPGCAO DO PROCESSO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de autorizagao superior para a contratagcao
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item "autorizagéo da

ACAO PREVENTIVA: : : .
autoridade superior para contratagao".

ACAO A DE | Retornar o processo para submeter a aprovagao da autoridade
CONTINGENCIA: maxima.
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO
ETAPA: 3.2. ELABORA(}AO DO AVISO DE CONTRATA(}AO DIRETA
RISCO: Restricdo da competitividade
DANO: Retardamento, anulag&o ou revogagéo do processo
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Alto
provavel

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de
nulidades inseridos no processo pelo setor requisitante do érgao.
Adotar ato convocatério padrao. Verificagcdo da conformidade do
processo pela assessoria juridica.

ACAO PREVENTIVA:

ACAO
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL

DE . . . . .
Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCAO

ETAPA:
RISCO:

3.3. APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO
Descumprimento de formalidade legal
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DANO: | Auséncia de aprovagao do aviso de contratagao direta pelo setor juridico
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel IMPACTO: Médio

B Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagéo do
ACAO PREVENTIVA: aviso de contratagdo direta pelo setor juridico" para posterior

assinatura da autoridade maxima.

ACAO . DE | Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao
CONTINGENCIA: juridica.
RESPONSAVEL gSR%I%%SORIA JURIDICA DO ORGAO E AUTORIDADE MAXIMADO

ETAPA 3.4. PUBLICAGAO/DIVULGAGAO DO AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
DANO: Auséncia de publicagao do aviso de contratagéo direta.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ‘ Provavel IMPACTO: ‘ Alto

B Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item
ACAO PREVENTIVA: "publicagédo/divulgagdo do aviso de contratagdo direta" pelo setor

competente.
ACAO . DE | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentagao da proposta.
. AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO / EQUIPE DE

RESPONSAVEL PLANEJAMENTO

ETAPA: | 3.5. PROCESSAMENTO E RESULTADO DO PROCESSO

RISCO: Julgamento desvinculado do ato convocatoério.

Questionamentos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagao

DANO: ~ ~ ~
ou revogacao/anulagao do processo de contratagao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Muito Provavel | IMPACTO: Alto

Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado,

AGCAO PREVENTIVA: ; : o e
apoiados por equipe técnica e juridica.

ACAO . DE | Responder os questionamentos apoiados por equipe técnica e
CONTINGENCIA: juridica.
: AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO / EQUIPE DE
RESPONSAVEL PLANEJAMENTO
ETAPA: 3.6. ADJUDICAC}Z\OIHOMOLOGA(}AO
RISCO: Adjudicagdo/Homologacdo para proponente que ndo ofertou a proposta mais
) vantajosa.
Questionamentos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagdo
DANO: ou revogacao/anulacado do processo de contratacdo e/ou problemas na gestdo do
contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel IMPACTO: Alto
. Atentar se todos os requisitos do Termo de Referéncia ou Projeto
ACAO PREVENTIVA: basico e aviso de contratacdo direta foram plenamente atendidos
pela primeira colocada.
~ Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagao da
AGAO DE Adjudicagdo/Homologagéo para posterior assinatura da autoridade
CONTINGENCIA: judicag gagao para p u u
maxima.
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO (ORDENADOR DE
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| DESPESAS)

4. MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: 41. FORMALIZA(}AO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura
DANO: Descontinuidade da prestacéo dos servicos e transtornos para a administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel IMPACTO: | Alto

AGAO PREVENTIVA:

Garantir na fase habilitatoria que a proponente selecionada retna as
condigcdes técnico-operacional e financeira necessarias a execugao
do objeto.

AGAO 2 DE Convocar remanescente
CONTINGENCIA: '
A COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS / ORDENADOR
RESPONSAVEL DE DESPESAS
ETAPA: | 4.2. PUBLICA(}AO DO CONTRATO
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil
DANO: Descumprimento de formalidade legal
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixa
provavel
ACAO PREVENTIVA: Adocéao "de lista de verificacdo contemplando o item "publicagdo do
contrato".
ACAO A DE | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de
CONTINGENCIA: publicidade.
A COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS / ORDENADOR
RESPONSAVEL DE DESPESAS
ETAPA: 4.3. DESIGNAQAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E
) SUBSTITUTOS
RISCO: Designacao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
. Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da
DANO: e ~
Administragao
- . Pouco )
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: . IMPACTO: Alto
provavel

AGAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
contrato e proporcionar capacitagao.

AGAO DE . ) .
CONTINGENCIA: Indicar gestor e fiscal capacitado
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO
ETAPA: | 44. DESIGNAC}I:\O DO PREPOSTO DO CONTRATO
RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizagao direta da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provavel IMPACTO: Médio

AGAO PREVENTIVA:

Incluir clausula da fiscalizagao, dispositivos de indicagao de fiscal e
preposto e as respectivas atribuigdes.
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ACAO . DE | Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designagdo formal do
CONTINGENCIA: preposto.
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: | 4.5. EXECUCAO DO OBJETO
Execugdo em desacordo com o contrato; ndo pagamento de salarios e beneficios
RISCO: correspondentes a CCT, nao reposicdo de mao-de-obra ausente, ndo aplicagédo de
material/servigo.
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizagcéo subsidiaria da Administragéo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provéavel IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Realizar avaliagdes periddicas dos produtos/servigcos; adotar
indicadores de niveis de desempenho; exigir, mensalmente,
comprovacgao de quitagcao das obrigagdes trabalhistas e sociais.

DE Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e

ACAO foti . ficiari

CONTINGENCIA: _eetlvar_pagamento dlretamente ao bene iciario e, dempnstrada a
incapacidade, assungao do contrato. Execugéo de garantia.

RESPONSAVEL FISCAL E GESTOR DOS CONTRATOS

ETAPA: | 4.6. PRORROGAC}/:\O DO CONTRATO

RISCO: Prorrogagao nao vantajosa

DANO: Prejuizo para o erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

AGAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de pregcos com antecedéncia, com vista a
constatar a vantajosidade da prorrogagéo do contrato.

ACAO A DE | Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Ndo sendo
CONTINGENCIA: possivel, abertura de novo processo contratagao.
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO
ETAPA: |4.7. ALTERAQOES DO CONTRATO

. Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
RISCO: ;

planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE : . L . .
Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento

RESPONSAVEL

GESTOR DO CONTRATO

ETAPA:

4.8. REPACTUAGOES/REAJUSTES DO CONTRATO

RISCO:

Desequilibrio do contrato; Prorrogagcédo desvantajosa; Uso de indices distintos dos
fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.

DANO:

Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: | Médio

AGAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pre¢os de mao-
de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional
da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
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vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
ACAO . DE | Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
CONTINGENCIA: maior. Negociar pre¢cos mais vantajosos
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO

ETAPA: | 4.9. PAGAMENTO
RISCO: Retencgao dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO: Responsabilizagao subsidiaria.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel IMPACTO: Médio

. Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de
ACAO PREVENTIVA: acordo com o Codigo Tributario do local da prestagdo dos
produtos/servigos, bem como dos encargos sociais.

AQAO - DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos
CONTINGENCIA: P P .

RESPONSAVEL COORDENAGAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

ETAPA: | 4.10. SANGOES
Rito processual inadequado ou que n&o oferece garantias do contraditério e ampla

RISCO:

defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel IMPACTO: Alto

Estabelecer, conforme regulamento municipal, os ritos do processo

AGAO PREVENTIVA: administrativo.

ACAO . DE | Oferecer as garantias constitucionais a proponente/contratada
CONTINGENCIA: acusada.

COORDENACAO JURIDICA DO ORGAO E GERENCIA DE
PENALIDADES DA CENTRAL DE LICITACOES DO MUNICIPIO

RESPONSAVEL

ETAPA: | 4.11. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO: Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia

ACAO PREVENTIVA: trabalhistas e ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a

égﬁ%NGENCIA- DE segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
) ressarcimento.
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS E

COORDENAGAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

90% PRATICAMENTE CERTO

70% MUITO PROVAVEL
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. 3.3; 4.4;
50% PROVAVEL 4.8;4.9.
1.2; 2.2;
) 3.1; 4.2;
30% POUCO PROVAVEL 4.11.
10% RARO
IMPACTO MUITO ] MUITO
BAIXO BAIXO MEDIO  ALTO ALTO
Legenda:

RISCO BAIXO
RISCO MEDIO

Documento assinado digitalmente

RISCOALTO ...

ﬂ ROCHELE CASSIA TEIXEIRA
e BASTOS
R Data: 28/10/2025 14:56:56
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Rochele Cassia Teixeira Bastos
Presidente da Equipe de Planejamento
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Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
matricula n°® 21299 matricula n® 20882
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